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Primera parte:

Percepciones, vivencias y competencias comunicativas

1. La sede de la Biblioteca, la misión de la biblioteca

La Biblioteca escolar, más que un lugar donde se guardan libros y se

ofrecen para su lectura, debería ser un ente virtual con capacidad de saltar paredes y

aulas, disciplinas, áreas y departamentos estancos. La biblioteca escolar tiene la

misión de ser impulso del aprendizaje; la misión de fundamentar y fortalecer la vida

científica y cultural del centro de enseñanza, hasta que la ciencia y la cultura (las

Matemáticas y la Lengua, la Biología y la Literatura, la Física y la Historia) aprendan a

caminar juntas y a complementarse. La biblioteca escolar ha de ayudar a encontrar y

seleccionar la información y, en especial, ha de ofrecer las pautas y los cauces para

que la información se transforme en conocimiento.

Un buen científico ha de ser creativo, un historiador tiene que saber contar la

historia de los hechos para comprender lo acaecido en el pasado y para darlo a

conocer. El método y la forma de la investigación y de la exposición tienen que tener

un componente persuasivo, sugerente, y las investigaciones en sí mismas han de

nacer de una capacidad para mirar al mundo con ojos capaces de descubrir

significados. El pensador necesita investigar en la literatura, y, por supuesto, la

literatura sin toda la riqueza proporcionada por la historia, por la ciencia, por la

filosofía, se quedaría vacía de contenido.

El Proyecto de Lectura y Biblioteca debería ser, en mi opinión, en cada Centro de

enseñanza, un proyecto integrado e interdisciplinar, que se convirtiera en el eje

aglutinador de las distintas áreas culturales, artísticas y científicas de la vida docente;

los distintos Departamentos (todos3 en la medida de lo posible) deberían estar

implicados en el Proyecto, porque de todos depende la formación de lectores críticos

que sean capaces, después de un proceso lento de aprendizaje y práctica, de ser

lectores y oyentes, escritores y ponentes con las habilidades necesarias para expresar

sentimientos e ideas, y también para demostrar y convencer.

La Biblioteca escolar también habría de ser una escuela de padres y madres, y el

camino natural para que los padres y madres comenzaran a implicarse directamente

en el aprendizaje de sus hijos y de los compañeros de sus hijos. Lo que los niños y

3
Especialmente el Departamento de Lengua, los Departamentos de Idiomas, el Departamento de

Matemáticas, el Departamento de Geografía e Historia, el Departamento de Biología y Geología, el
Departamento de Física y Química, como mínimo.
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adolescentes aprenden en familia, o en un ámbito de familiaridad no solamente es

mejor asimilado, sino que, a la vez, sirve de abono para recibir otros saberes. El paso

de la información al conocimiento, se produce en esta situación de una forma casi

espontánea debido principalmente a dos factores: el papel activo que asume la

inteligencia emocional en esa interacción concreta y la relación con la vida –fuera del

ámbito escolar- de los aprendizajes así adquiridos.

2. ¿Misión imposible?

Parece una misión imposible por la amplitud de sus objetivos y por los recursos

materiales y humanos que implica; además, no sólo faltan herramientas y manos

colaboradoras, especialmente nos falta tiempo y nos faltan facilidades; lo sabemos

bien todos los que nos dedicamos a esta tarea, carecemos de tiempo y de flexibilidad

en la práctica docente, sabemos que la ordenación de los tiempos y de los grupos

tendría que estar al servicio de un aprendizaje integrador y, por tanto, global. Y que,

en la mayoría de los casos, no es así.

Sin embargo, ésa es la finalidad, el objetivo último, y no podemos perderlo de

vista. En consecuencia, hay decisiones pequeñas y grandes que deberemos empezar

a tomar, propuestas que tendremos que poner sobre la mesa de nuestras respectivas

negociaciones, intentando conseguir poco a poco algunas metas, hasta llegar, si

podemos, a este objetivo final.

En primer lugar, las funciones mecánicas de la catalogación de los libros, de la

impresión de tejuelos, la apertura de la biblioteca en horario de tarde, son funciones

propias de un bibliotecario profesional, de una persona que, o bien ha estudiado

biblioteconomía o bien se ha formado en la materia. En muchos casos, los centros de

enseñanza no disponen de los recursos necesarios para tener una persona dedicada a

estas ocupaciones prácticas. Esperemos que algún día podamos disponer de la figura

del bibliotecario en el centro escolar, como se dispone ya de una persona dedicada a

la orientación educativa4. Mientras, no podemos dejar esa función desatendida; el

modo cómo logremos ir consiguiendo imposibles dependerá también, en alguna

medida, de la capacidad de negociación, de persuasión y de organización del

coordinador del Proyecto de Lectura y Biblioteca y del equipo que trabaja con él.

En segundo lugar, respecto al equipo humano que colabora en el Proyecto y la

participación de profesores y profesoras de los Departamentos didácticos en las

4
Como es necesario también disponer de un ATS en cada centro escolar.
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tareas, es preciso señalar que no son muchos los centros en los que se trabaja codo

con codo, de manera asamblearia, en donde todo se discute de forma amistosa y los

asuntos se tratan como si se estuviera en familia, donde todos colaboran y respiran

armonía. No, lo normal son los centros escolares en los que trabajamos, y lo normal

en el equipo de trabajo del Proyecto de Lectura y Biblioteca es que el coordinador se

encuentre bastante solo, especialmente cuando más ayuda necesita. Pero aquí

también es necesario, salir de nuestra posición y ver desde fuera; ampliar nuestra

perspectiva, animar, valorar, proponer, facilitar y proponerse de forma conjunta

pequeños objetivos. Este tipo de trabajo colaborativo va creando un ritmo y una

melodía en el que los profesores y profesoras quieren participar. La clave está en

brindar a cada uno la oportunidad de participar en la medida de sus posibilidades,

trabajar en los cauces de la participación para que no parezca complicada, por

ejemplo, ofrecer guías, esquemas, tablas…, que únicamente haga falta completar.

Poco a poco las colaboraciones irán tomando un carácter más organizado y las metas

que nos propongamos serán más ambiciosas.

Al presentar las experiencias llevadas a cabo en nuestro Centro, comentaré cómo

se pueden ir consiguiendo metas pequeñas, y cómo, una vez alcanzadas por los

miembros de la comunidad educativa, sirven de aliciente para continuar el progreso.

La constatación de que no podemos conseguir los objetivos planteados y el desánimo

son los peores enemigos de los proyectos, perjudican aún más que la propia realidad

en la que estamos.

3. Una enseñanza basada en competencias.

Cuando se entiende el papel de la biblioteca de los centros de enseñanza como

centro de recursos para la enseñanza y el aprendizaje (ofrecer información y los

medios de obtenerla y fundamentalmente transformar la información en

conocimiento), se crean las condiciones para ofrecer un modelo de enseñanza

basada en competencias. La biblioteca, considerada como fuente (física, virtual,

potencial, motivadora) de recursos para el aprendizaje, es un instrumento clave que

nos ayuda a comprender la ubicación real del ámbito académico en la vida de

nuestros alumnos.

La finalidad última de la enseñanza en secundaria es preparar a los alumnos para

la autonomía de la vida adulta, preparar, por tanto, personas competentes para

enfrentarse a las tareas profesionales, de formación o de investigación que les

esperan tras el paso por el colegio o el instituto. En consecuencia, tanto las tareas

que proponemos en el aula como las actividades que proyectamos en torno a la

biblioteca deben ser tareas contextualizadas, que tengan que ver con la vida, que
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impliquen directamente a los alumnos, que busquen la adquisición de las
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4. ¿Cómo se adquiere el conocimiento? La acción

Después de pasarnos tantas horas diseñando programaciones en las que había

que diseccionar (sin un tipo de bisturí adecuado, porque no existía) los contenidos de

los procedimientos, nos damos cuenta de que no existe, ni el fondo ni, por supuesto,

en la práctica, tal división. Contenidos y procedimientos están inextricablemente

unidos, como le ocurre a la ciencia y a la técnica. Pensemos en Galileo: sin el

descubrimiento del catalejo por parte de aquel mercader holandés, sin que Galileo

hubiera apuntado con él a las estrellas (y sin su interpretación de lo que veía allá

lejos, al otro lado de la óptica) no hubiéramos cambiado nuestra percepción del

universo, y, en consecuencia, nuestra comprensión sobre la centralidad del sol en el

sistema por donde nuestra tierra gira.

La neurofisiología –en el campo de la psicología, la medicina y las ciencias

cognitivas-, la teoría analítica, en el ámbito del giro lingüístico de la filosofía, la

filosofía de la acción, tanto en su ramificación ética como en la tradición

fenomenológica nos están advirtiendo desde hace unas décadas que lo primero es la

acción. Las ciencias de la educación han recogido estas investigaciones y las han

aplicado en sus estudios de campo (aunque las constataciones de la práctica

educativa han servido también a los investigadores –médicos, neurólogos,

psicólogos, filósofos- para profundizar en sus teorías y confirmarlas).

En los comienzos del siglo XXI, los profesionales de la didáctica insisten en que lo

primero es la acción, y que nuestras programaciones han de ubicarse en torno a la

TAREAS. Con el enfoque por tareas comprendemos la diferencia entre “ejercicios”,

“actividades” y “tareas”6, y que sólo las tareas son capaces de aglutinar todos los

tipos de inteligencia que están implicados en el proceso de aprendizaje.

Recordamos, también, que no hay una sola inteligencia, que la racional es sólo un

tipo de inteligencia, aunque sea la que miden los test de CI. Están, además, la

inteligencia emocional, la espacial, la artística, la inteligencia comunicativa…, de tal

manera que podríamos establecer una relación de correspondencia entre cada una

de las ocho competencias básicas y los tipos de inteligencia.

Es la acción la que nos permite asimilar los conocimientos, especialmente si se

trata de desarrollar tareas que tienen que ver con la vida, que preparan para la vida

6
Ver la diferencia entre ejercicios, actividades y tareas en el artículo de Pilar Núñez: “Cuestiones teóricas y

metodológicas sobre la selección y diseño de actividades para la educación lingüística”. Revista RESLA, nº
15, 2002, pp. 113-135. Universitat Jaume I, http://www.aesla.uji.es/?q=revista
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adulta y que interrelacionan distintas contenidos, distintas áreas. Más allá de la

acción, es la interacción con otras personas, de distintos ámbitos (aquí la función de

los compañeros, de los amigos, de la familia es decisiva), y la interacción con el medio

la que posibilita y potencia el aprendizaje.

En la segunda parte de este artículo, en la sección de experiencias, mostraremos

algunas de las tareas que hemos propuesto a nuestros alumnos del Jiménez Montoya

durante este curso y algunos documentos elaborados por ellos.

5. El papel de la emoción. Acción y emoción

Hay una cuestión decisiva que tiene que ver con la acción. Actuar no es solamente

realizar ciertas actividades o acciones, aunque éstas sean el fruto de un enfoque que

persigue la consecución de un objetivo, y que se plasma en tareas específicas que ha

de acometer el alumno. Estas tareas integradoras –relacionadas con la vida real- son

sólo la punta visible del iceberg. El acto principal y básico de los seres humanos es la

percepción. Lo cognitivo no es una mera representación en nuestro cerebro del

mundo real: no somos espejos en donde se refleja simplemente el mundo, sino que

percibimos lo que nos rodea determinados por nuestra historia, por nuestros

condicionamientos presentes, por el lugar que ocupamos. El acto de la percepción es

una decisión7; pero no es una decisión enteramente racional, en ella interviene tanto

la razón como la emoción. El acto de la percepción, que decide qué es lo que ve, con

materiales inconscientes muchas veces, y lo interpreta, nos constituye como seres

humanos, y es lo que nos permite interactuar.

En la enseñanza se producen dos acciones, una tiene como agente al profesor, y

otra, imprescindible, tiene como agente al alumno. En el momento del aprendizaje,

nuestros alumnos se encuentran determinados por su entorno, por sus

preocupaciones, quizá minúsculas a nuestros ojos, pero prioritarias para ellos. Les

importan y les afectan la opinión de sus compañeros mucho más que las

explicaciones del profesor. Aprender es principalmente actuar e interactuar, por eso,

la adquisición de conocimientos se produce cuando están relacionados con el uso y

tienen como destino ser útiles. Estamos convencidos de que ha de ser una tarea

habitual la creación por parte de nuestros alumnos de textos académicos, de

investigación, de textos periodísticos, de textos literarios, para ser expuestos tanto

7
Para estas cuestiones se puede ver mi estudio sobre la capacidad de actuar y la interacción:

Laguna González, Mercedes: “Capacidad de actuar e interacción”. Trabajo de investigación final del Máster
de Filosofía contemporánea. Revista Lindaraja, nº 21, abril de 2008, p. 3-74.
http://www.realidadyficcion.es/Revista_Lindaraja/Mercedes_Laguna/capacidad_actuar.htm
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de forma oral como escrita. (La gramática debe estar al servicio de la comprensión y

de una la expresión adecuada). El trabajo del profesor en la enseñanza ha de ser, más

que una tarea en colaboración, un trabajo interdisciplinar, realmente interdisciplinar.

El Proyecto de Lectura y Biblioteca ha de seguir una metodología interdisciplinar: el

trabajo en equipo, el enfoque por tareas, la atención a la competencia comunicativa,

el papel protagonista del alumno como sujeto de su aprendizaje. Captar el método

para implementarlo en el resto de los grupos del Centro a través de los profesores

que participan en el Proyecto y a través de las actividades programadas. Ha de

coordinarse y trabajar de forma colaborativa con los demás Proyectos del centro. El

Proyecto TIC es un soporte necesario (y casi invisible, por su integración) de las tareas

diarias del profesor y del alumno. El Proyecto de Lectura y Biblioteca se propone

enseñar a los alumnos a encontrar la información que necesitan a través de las

herramientas de las Tecnologías de la Información y la Comunicación, a manejarla

correctamente y a seleccionarla, de tal manera que puedan llevar a cabo las

inferencias necesarias, y realicen de forma adecuada el proceso de aprendizaje que

les lleve realmente a adquirir conocimiento.

Segunda parte:
El Proyecto de Lectura y Biblioteca

en el IES P. Jiménez Montoya de Baza

1. Etapas

1. Curso 2006-2007: Grupo de trabajo Comprensión y expresión.

2. Curso 2006-2007: Actividades en torno a la Biblioteca. Tutoría de la
Biblioteca. Participación en el Concurso Nacional.

3. A partir del curso 2007-2008: Proyecto de Lectura y Biblioteca (Plan LyB,
Consejería de Educación).

4. Final de 2007: Concesión de un Tercer Premio Nacional a la dinamización y
buenas prácticas en la biblioteca escolar.

5. Curso 2007-2008: Trabajo realizado en torno a la Biblioteca.

6. Curso 2008-2009: Proyecto Interacción: trabajo coordinado con el Proyecto
bilingüe del Centro. Colaboraciones con el Proyecto Sócrates y el Proyecto TIC.
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Trabajo realizado.

7. A partir del curso 2009-2010: Experiencia piloto: Currículo integrado.

2. Desarrollo de las experiencias

Antes de pasar a las experiencias concretas, quiero subrayar que la percepción
también es importante en la dirección contraria al sujeto agente, la que se sitúa fuera
de nuestro ámbito inmediato como agentes de una acción. Tan importante es lo que
haces como la visión que tienen los demás de lo que haces. Por eso, la realidad tiene
que terminar de construirse: no basta con hacer muchas cosas, dejarse en la piel en
el empeño, es necesario contar la historia8 (en esto la literatura es maestra, y hemos
de dejarnos enseñar por ella). En primer lugar, hemos de poner nombre y diseño (por
escrito y de forma gráfica), tanto a las actividades y tareas que queremos hacer como
a las que ya hemos hecho. Es el esfuerzo de recoger, subrayar, ordenar, analizar,
comentar y contar los hechos: el paso previo que consiste en nuestra propia
percepción sobre las acciones proyectadas y realizadas. En segundo momento, es
preciso dar a conocer lo que hacemos, aprovechando los medios que tengamos. Las
TIC en los centros de enseñanza proporcionan un vehículo que hemos de utilizar y
potenciar.

Nota: los comentarios sobre la participación de los profesores, de las familias,
sobre el papel del alumno y de su entorno de amigos, sobre las emociones, los iré
haciendo en la exposición oral, a medida que vaya comentando los vínculos
señalados.

Experiencias

 Curso 2006-2007: Actividades en torno a la Biblioteca. Tutoría de la
Biblioteca. Participación en el Concurso Nacional.

 Participación voluntaria de profesores de distintas áreas: conferencias
en la Biblioteca.

 Participación de padres y madres de alumnos: conferencias; escuela de
escritores.

 Escuela de lectores y escritores Ítaca.

8
Desde hace unos años, en EEUU está adquiriendo un fuerte desarrollo el fenómeno llamado Storytelling.

Dejo una entrada del Foro de lectura en la que hablaba a mis contertulios de este corriente:
http://www.realidadyficcion.es/Foro/Foro.htm#Storytelling:_un_método_con_dos_caras
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 Curso 2007-2008: Trabajo realizado en torno a la Biblioteca:

Para hacerse una idea del trabajo, se puede visitar el siguiente enlace:

http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/planlyb/Planlyb.htm

­ Proyecto de Lectura y Biblioteca

­ FORMACIÓN DE LECTORES CRÍTICOS. Ciclo de conferencias



CEP de Jaén. Jornadas Provinciales. Plan de Lectura y Biblioteca. Mercedes Laguna González:
“Percepciones, vivencias y competencias comunicativas. (Viajando a través del tiempo)”.

Miércoles, 3 de junio de 2009

12

­ CELEBRACIONES DEL DÍA DE LECTURA. Mi experiencia como lector

­ INTEGRACIÓN CON OTROS PROYECTOS DEL CENTRO

­ FORO: "Pensar la ficción y pensar la vida"

­ ESCUELA DE ESCRITORES Y CLUB DE LECTURA ÍTACA

­ Web de la Biblioteca

­ Revista Digital Pythagoras

­ MAÑANAS LITERARIAS

­ CONCURSO DE ENSAYO (con el Proyecto Sócrates y el Proyecto Bilingüe)

­ PREMIOS NACIONALES DE POESÍA Y RELATO CORTO

­ CELEBRACIÓN HOMENAJE A LOS COLABORADORES

­

­ Tercer Premio Nacional: Buenas prácticas y Dinamización de las Bibliotecas

­ PARA EL CURSO SIGUIENTE

 Curso 2008-2009:
o Proyecto Interacción: proyecto de trabajo colaborativo entre el Proyecto

Bilingüe y el Proyecto de Lectura y Biblioteca, con colaboraciones del Proyecto
Sócrates y el Proyecto TIC.

Trabajo realizado.
http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/Proyecto_Interacción.htm
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Ver el enlace del Curso 2008
New York. Mundos habitados y habitables a través del tiempo y la literatura:

http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/Proyecto_Interacción/Proyecto%2
0Interacción/viajando_a_través_del_tiempo.htm

o Página de Lengua española y Literatura. Cursos:
Tercero de ESO:
http://www.realidadyficcion.eu/Lengua_literatura/tercero_eso/tercero_eso.htm

o Portfolio de Aprendizaje de los alumnos
- Algunas actividades:

http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/Proyecto_Interacción/Proyecto%20Interacció
n/viajando_a_través_del_tiempo.htm

http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/1.Innovación/crónica_día_2_abril.htm

- Minerva Semana
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Ver el enlace del Curso 2008-2009, Viajando a través del tiempo
New York. Mundos habitados y habitables a través del tiempo y la literatura:

lidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/Proyecto_Interacción/Proyecto%2
0Interacción/viajando_a_través_del_tiempo.htm

Página de Lengua española y Literatura. Cursos:

http://www.realidadyficcion.eu/Lengua_literatura/tercero_eso/tercero_eso.htm

Portfolio de Aprendizaje de los alumnos:
Algunas actividades:

http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/Proyecto_Interacción/Proyecto%20Interacció
iajando_a_través_del_tiempo.htm

http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/1.Innovación/crónica_día_2_abril.htm

Minerva Semanal:
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Viajando a través del tiempo: París, Madrid,
New York. Mundos habitados y habitables a través del tiempo y la literatura:

lidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/Proyecto_Interacción/Proyecto%2

http://www.realidadyficcion.eu/Lengua_literatura/tercero_eso/tercero_eso.htm

http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/Proyecto_Interacción/Proyecto%20Interacció

http://www.realidadyficcion.eu/Revista_Pythagoras/Biblioteca/1.Innovación/crónica_día_2_abril.htm
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In English:
- Fantastic Worlds:

http://fantasticworlds2009.blogspot.com/

- Language Portfolio:
http://iespjm-languageportfolio.blogspot.com/

 A partir del curso 2009-2010: Experiencia piloto: Currículo
integrado:

Traigo aquí algunos de los acuerdos a los que hemos llegado para la puesta en

marcha de esta experiencia el próximo curso; he seleccionado los que tienen

conexión con la competencia comunicativa y con el tratamiento de la información, ya

que conectan directamente con la interpretación de la Biblioteca como centro de

recursos para la enseñanza y el aprendizaje:

1. Finalidades

1. Considerar la importancia de la acción y de la interacción en el proceso de

enseñanza aprendizaje.

2. Considerar al aprendiz como sujeto de su propio aprendizaje.

3. Metodológicamente es preciso programar basándose en el enfoque por tareas.

4. Reelaborar las programaciones teniendo en cuenta la apertura de la escuela a la

vida, la preparación de los alumnos para la vida adulta (tareas contextualizadas).

5. El aprendizaje ha de ser significativo.
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6. La evaluación ha de ser significativa y tiene que estar presente en todos los

momentos del proceso. Afecta al docente y a su planificación y tiene en cuenta el

proceso de cada alumno, haciéndolo partícipe y consciente de su propia evaluación.

2. La competencia comunicativa: el lenguaje como instrumento

La competencia comunicativa consiste en ser capaces de utilizar el lenguaje

- como instrumento para la comunicación,

- como instrumento para la reflexión.

- Ser capaces de utilizar el lenguaje como instrumento para la búsqueda de

información, para la investigación,

- Como instrumento para la convivencia.

- Ser capaces de utilizar el lenguaje como instrumento de comprensión y

acción crítica.

- Utilizar el lenguaje en su aspecto creativo y lúdico.

3. Acuerdos entre las áreas lingüísticas

1. Objetivo fundamental: el uso de la lengua; las situaciones comunicativas; el

uso de textos.

2. Prioridad de la gramática contrastiva (para evidenciar las similitudes y

diferencias entre las distintas lenguas y rentabilizar el aprendizaje).

3. Acuerdos respecto a la terminología.

4. La gramática del texto, el reconocimiento y el uso de MARCADORES

TEXTUALES (para saber construir bien los textos) es el fin, no la gramática de la

oración es sí misma.

4. Acuerdos sobre el tratamiento de la información

1. Manejar información no significa –de forma automática- adquirir

conocimiento.

2. Es necesario un tratamiento adecuado de la información y una correcta

asimilación por parte del alumno. Para esto es preciso que el alumno la asimile en

una situación de uso, que la acoja como información significativa.

3. Cuidar que las fuentes de información sean fidedignas. Enseñarles a

seleccionar la información, a ser críticos con ella. Enseñar a procesar la información.

4. Evaluar de forma significativa, detallada y adecuada, el trabajo de

procesamiento de la información que realicen los alumnos.

5. Enseñarles a escribir textos expositivos y argumentativos, y a defenderlos

oralmente. Evaluación significativa, detallada y adecuada.

6. Desde el principio, a todos los niveles, y en todas las etapas, respetar los

derechos de autor, tanto en los textos como en las imágenes, etc.
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7. Enseñarles a escribir un texto propio (bien estructurado y con la

argumentación necesaria) a partir de otro: utilizar correctamente las citas. Dejar clara

constancia de la bibliografía consultada.

8. Cuidar la planificación y el desarrollo de las exposiciones orales, en todas

las áreas, teniendo en cuenta que la mejora de expresión oral es también tarea de

todos.
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